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TOO6- ja pereelu Uhitamine dnnestub kaugtdol kdige

paremini vaikeste laste vanematel

Intervjuu Tartu Ulikooli Pdrnu KolledZis magistrikraadi omandanud Anari
Lilleojaga, kelle magistrit6o ,, To6- ja pereelu tasakaalustamise valjakutsed
ja voimalused kaugtoo tingimustes Ettevotluse ja Innovatsiooni
Sihtasutuse naitel” palvis 2023. aasta uliopilaste teadustéode riiklikul
konkursil Pere Sihtkapitali eripreemia
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Kui oleks tiks mote, mida Teie magistrit6ost meelde jatta, mis see oleks?
TO06- ja pereelu Uhitamine dnnestub kaugtddl kdige paremini vaikeseid lapsi
kasvatavatel tootajatel, kes on tédandjaile tanulikud paindliku téékorralduse
eest, mis vbimaldab neil tdoelus osaleda ka laste kdrvalt ning oma t66d
paindlikult korraldada.

2021. a rahvastikubaromeetri uuringutes ilmnes, et veerand to6tavatest
isadest ja emadest on eelnenud aasta jooksul tundnud, et nende pere
kannatab t66 tottu. Teistpidi aga, st t66 on pere téttu kannatanud umbes
kaks korda harvematel juhtudel. Kas oma t66 pdhjal oskate seda kuidagi
seletada voi saite hoopis erineva tulemuse?

Taiskasvanutel ongi to06- ja pereelu Uhitamine mdnikord keeruline, sest kanname
igapaevaselt erinevaid rolle. Naiteks td6keskkonnas oleme juhid vai alluvad,
kolleegid, kodus aga abikaasad ja lapsevanemad. Kui rolle on palju, peame
nende vahel pidevalt Umber lUlituma ning tegema selleks pstihholoogilisi
jéupingutusi. See vdib kohustuste (naditeks tookoormuse) ja perekondlike
ootuste (lapse sund, pereliikme haigus) suurenedes tekitada rollikonflikte ehk
olukordi, kus stress vdi Uhe rolli nBudmised segavad teist ning sellest on
mdjutatud nii td6-, pere- kui isiklik elu. Kui to66st tulenevad tegurid, naiteks
toostress, takistavad perekondlike kohustuste taitmist, on tegu t66-pere
suunalise konfliktiga. Sellist konflikti saab maandada peaasjalikult t66andja t66-
ja pereelu vaartustava juhtimisstiili, organisatsioonikultuuri ning perega
veedetava aja vaartustamise kaudu. Kui aga perekondlikud ndudmised, naiteks
laste eest hoolitsemine, takistavad toérolli taitmist, on tegu pere-t66 konfliktiga.
Sellist konflikti saab maandada tootaja ise koos oma pereliikmetega, jagades
enam koduseid kohustusi ja vastutust. Seega viitab rahvastikubaromeetri uuring
sellele, et veerand lapsevanematest tajuvad to0-pere suunalisi konflikte,
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mistdttu peavad Eesti to6andjad enam vaartustama tootajate perega seotud
aega ja kohustusi.

Sama kinnitasid ka minu uuringu tulemused - t66-pere suunalisi konflikte
tajutakse marksa enam kui pere-t66 suunalisi konflikte. Uhest kiiljest tajuvad
tootajad kaugtool suuremat tdokoormust, sageli tehakse seda ajaliselt kauem
ning ka valjaspool ametlikku td6aega, naiteks dhtuti ja nadalavahetustel. Ehk
ajal, mil tavaparaselt viibitakse koos pereliikmetega. Teaduskirjanduses on seda
nahtust vorreldud kingituste vahetamise fenomeniga, kus tdotaja soovib
tooandjale kaugtod vBimaluse ning paindlikkuse eest , kinkida” ka omalt poolt
suuremat valmisolekut ja aega t60 tegemiseks. Samas tekitavad pikenenud
tootunnid teravat vastuolu koduste kohustustega, mis saavad senisest vahem
tahelepanu.

Samas on kodune kaugtdd paindlikkust hindavatele tootajaile kdrgelt hinnatud
tooviis ja seda eriti juhul, kui peres kasvavad lapsed. Nii on lastevanematel
vBimalus viibida kodus naiteks ajal, kui lapsed on haiged v&i saabuvad koolist.
Paindlik tdokorraldus on aspekt, mida hinnatakse kdrgelt, sest see véimaldab
osaleda tddelus, olla osa toodkollektiivist ja -melust hoolimata fuusilisest
distantsist. Seet6ttu ka pingutatakse enam, et todalased eesmargid saaksid pere
ja laste ootuste kdrval igal juhul taidetud. Et to6tajad pere-t66 suunalisi konflikte
teravalt ei taju, viitab sellele, et peredes on kohustused ja vastutus ldhedaste
vahel Uldjoontes hasti jagatud.

Kuidas erineb t66- ja pereelu Ghitamine kaugt6o tegijate puhul neist, kes
kontoris t66l kaivad?

Nii kaugtool kui kontoris té6tamisel on omad head ja vead. Siiski tajuvad
kontoris td6tavad inimesed uuringute kohaselt rollikonflikte igapaevase
sotsiaalse suhtluse tdttu vdahem. Seevastu kodus to6tavatel inimestel esineb
rohkem isolatsioonitaju, sest fuusilise distantsi tdttu on sotsiaalset suhtlust
kolleegidega vahem. Samas vajavad ka kontoris to6tavad inimesed t66andja
poolset paindlikkust, kui on tarvis hoolitseda haigete laste v8i nditeks eakate
vanemate eest. Seetdttu ongi oluline, et tédandjad vaartustaksid tdotajate vaba
aega ning pakuksid meetmeid vaimse tervise ja heaolu parandamiseks. Nii
kuuluvad organisatsioonide motivatsioonipaketti nitudseks Uha sagedamini ka
vaimse tervise ndustamine, aga ka naiteks tervisekindlustus, kuhu on véimalik
lUlitada ka oma pereliikmeid. Suur roll on ka juhtidel, et nad &piksid markama
tootajate stressi ja Iabipdlemist ning vajadusel selgitaksid valja pdhjused ja
sekkuksid. Seelabi on ka td6tajad tervemad, motiveeritumad ja rahulolevamad
olenemata t60 tegemise asukohast.



Kuidas on 6nnestunud Teie t66s tehtud jarelduste rakendamine
Ettevotluse ja innovatsiooni sihtasutuses?

EttevBtluse ja innovatsiooni sihtasutuses on kaugtdd tdo- ja pereelu tasakaalu
kontekstis hasti korraldatud. To6tajad hindavad kaugtdo tegemise vdimalust
kdrgelt ning on kaugtdo tingimustes dldjoontes rahulolevad ka t66- ja pereelu
tasakaaluga. Siiski ilmnesid uuringust sihtrithmad, kelle puhul on kaugt6d
negatiivsed mdjud enam avaldunud ning vajavad rollikonfliktide, stressi ja
labip&lemise kontekstis juhtide suuremat tahelepanu. Selleks sihtrihmaks on
lapsevanemad, kelle lapsed on suured ja iseseisvad. Kuigi teaduskirjanduse
kohaselt peaksid sellesse sihtrthma kuuluvad t66tajad olema t66- ja pereelu
uhitamise ning kaugtddga rahulolevaimad, naitasid uuringu tulemused, et need
tootajad on laste eest hoolitsemise asendanud (ule)tootamisega. Selleks
soovitasin EIS juhtkonnal pddrata tahelepanu kaugtoo ajaliste ja fUusiliste piiride
seadmisele, arendada nii to6tajate kui ka juhtide oskusi ning optimeerida
tookoormust todtajate pingeseisundi ja toostressi vahendamiseks.

Mul on suur r6dm, et minu uuring ja selle tulemuste levitamine on oluliselt
suurendanud juhtide ja t6otajate teadlikkust kaugtoo valjakutsetest ning
vajadusest tdmmata to0- ja pereelu vahel senisest selgemaid ajalisi, fuusilisi ja
psuhholoogilisi piire. Muudatuste ellu rakendamisel v8ib ka vaikestel sammudel
olla suur mdju, naiteks ajastatakse nuudseks enam oma tédalaste e-kirjade
saatmist ning kasutatakse postkasti automatiseeritud véimalusi info
kohaletoimetamiseks t66ajal, mitte nadalavahetustel. Naen, et juhid teevad
suuri pingutusi tootajate vdimalike probleemide markamiseks ja sekkumiseks -
vaimse tervise ning perekondliku heaolu tagamisele pooratakse asutuses suurt
tahelepanu ka koduse kaugtoo tingimustes.

To6- ja pereelu Uhitamine on kindlasti oluliseks uurimisteemaks (ja
lapsevanematele valjakutseks) edaspidigi. Mida voiks sel teemal edasi
uurida ja kas kavatsete ka ise sellega jatkata?

Olen kindel, et aja- ja kohapaindlik tooviis on tulevikus tdodtajate ndudlusel
kasvav trend, mistdttu muutub t66- ja pereelu vaartustamine tdotajate vaimse
tervise ja Uldise heaolu kontekstis votmetahtsusega aspektiks. Minu magistritoo
tulemused viitavad selgele vajadusele t66- ja pereelu temaatikat ka edaspidi
uurida. Loodan vaga, et temaatika pakub huvi ka jargmistele I6putddde
kirjutajatele, sest vaid seelabi on vBimalik saada laiemat uldistust véimaldav
pdhjus ka antud td6 tulemustele, kus vastupidiselt erialakirjanduses tooduga
tajuvad too6- ja pereelu tasakaalu valjakutsena mitte vaikeste laste vanemad vaid
tootajad, kelle lapsed on taiskasvanueas. Lisaks vdiks vaadelda pdhjalikumalt
naiteks ka vallalisi ja lapsi mitteomavaid too6tajaid, kelle puhul vivad kaugtdd
negatiivsed md&jud avalduda sarnaselt minu td6 leidudele. Vananeva rahvastiku
tingimustes oleks vaga oluline uurida ka nende inimeste td6- ja pereelu
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Uhitamise edukust, kes peavad laste eest hoolitsemise asemel tagama naiteks
eakate |dhedaste heaolu.

Et to0- ja pereelu temaatika on mulle sidamelahedane, loodan ka ise
Opingutega doktorantuuris dige pea jatkata ning seda temaatikat veelgi

pdhjalikumalt uurida.

Kusis Pere Sihtkapitali juhatuse liige Hillar Petersen.



